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Abstract 
This research aims to analyze the school of Sabilallah Malang in improving the competence of the Arabic 

language teacher. This research used a qualitative approach to gain in-depth knowledge about the 

phenomenon. The research conducted a case study, a type of descriptive analytical research. To collect 

data, this research used three methods: interview, direct observation, and document analysis. To analyze 

the data, this research follows the principles and benefits of the management process developed by 

George R. Terry, namely planning, organizing, actuating, and evaluation. This analysis aims to reach 

knowledge and understanding about the activities carried out by the school in upgrading the competence 

of the Arabic language teacher. The results of this research are that in the Islamic Junior High School 

Sabilillah Malang there is a program to improve the competence of Arabic language teachers. The Speak 

Arabic program consists of an activity, including teaching Arabic especially to teachers, accustoming the 

daily phrase, and learning Arabic for Arabic language teachers.  

 

Keywords: Program managemen; Speak Arabic; Teacher competence. 

 

 

 مس تخلص
إس تخدم هذإ . عمليات إلتي قامت بها إلمدرسة سبيل الله مالنج في تحسين كفاءة معلم إللغة إلعربيةإل يهدف هذإ إلبحث لتحليل 

لى معرفة عن إلظاهرة بشكل عميق وهو نوع من  (Study Case) وقام إلبحث بدرإسة إلحالة. إلبحث منهجا كيفيا للوصول إإ

. ولجمع إلبيانات، إس نخدم هذإ إلبحث ثلاث طرق وهي إلمقابلة، وإلملاحظة إلمباشرة، وتحليل إلوثائق. إلبحث إلتحليلي إلوصفي

لىولتحليل إلبي دإربة وضعها جورجي رمبادئ وق انات إتبع هذإ إلبحث إإ وهي  (George R. Terry) تيري. وإئد عملية إإ

فبالطبع يهدف    (Controling). ، وإلتقويم(Actuating) ، وإلتنفيد(Organizing) ، وإلتنظيم(Planning)إلتخطيط

لى معرفة وفهم عن إلأنشطة إلتي قامت بها إلمدرسة في ترقية كفاءة   ونتائج هذإ إلبحث. معلم إللغة إلعربيةهذإ إلتحليل للوصول إإ

برنامج . تكلم بالعربية لتحسين كفاءة معلم إللغة إلعربيةيوجد برنامج أأن في إلمدرسة إلمتوسطة الاسلامية سبيل الله مالنج  تدل
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 .إللغة إلعربيةلمعلم  إلعربية تكلم بالعربية يتكون من إلنشاط منها تعليم إللغة إلعربية خاصة للمعلمين، وتعويد إلعبارة إليومية، وتعلم

 

دإرة برنامج، تكلم بالعربية، كفاءة إلمعلمين :إلرئيس يةإلكلمات   .إإ

 

  إلمقدمة

لتلاميذ في أأي صفات كانت ول س يما في تعلم إللغة إلعربية، فمعلم إللغة إلعربية عنصر مهم ل إلمعلم قدوة  

جرإء عملبة إلتعليم أأو إكتساب إلمعلومات لدى إلتلاميذ  لهفمعلم إللغة إلعربية في قيام إلتعليم أأمام إلتلاميذ لبد . في إإ

ني  في تربية إلتلاميذ، وإس هددإف إلتلاميذ، وتدريب وعلى إلغالب  للمعلم دور مه  .أأن يمتلك في نفسه كفاءة مهنية

لى كفاءة خاصةمن إلم نسوة نور إلهدإية أأن إلمعلم  وأأضافت. تعليمإل إلتلاميذ، وتقويم عمليات  .هنة إلتي تحتا  إإ
 

  

وهذه إلكفاءة لها دور مهم في ترقية نتائج إلتعلم لدى إلتلاميذ وبجانب أ خر أأن هذه إلكفاءة تطور جودة عملية 

.إلتعليم
 

 

وإلشخصية، إلكفاءة إلتربوية، وإلمهنية،  تتكون منبناء على إلمعلومة إلعامة أأن كفاءة إلمعلم في إلتعليم 

.جتماعيةوالا
 

لى قدرة  دإرة عملية إلتعليم، وتنظيمها، وتقييمها إلكفاءة إلتربوية تهتم إإ  تهتم كفاءة إلمهنيةإلو . إلمعلم على إإ

ث إلجوهر أأو إلمدرسة أأو إلمنهج يتقان إلموإد إلدرإس ية عميقا، سوإء من ح وإإ  إلفهمو  إلمعرفةقدرة إلمعلم على ب

تصرفات إلشخصية كانت ثابتة أأو مس تقرة أأو ناضجة إل وإلكفاءة إلشخصية هي قدرة إلمعلم على س يطرة . إلدرإسي

جتماعية، فهيي جودة إلمعلم على إلتفاعل مع إلبيئة إلتي الا إلأخيرة هي إلكفاءة إلكفاءةو . أأو حكيمة أأو موثوقة أأو نيبلة

.يعمل فيها أأو يعيش فيها
 

 .فهذه هي إلكفاءة إلتي تدعم نجاح إلتلاميذ سوإء كانوإ طلبة إللغة إلعربية 

لى إلكفاءة إللغوية في تعليم إللغة إلعربية، وهذه إلكفاءة تلعب دورإ وبج انب أ خر يحتا  معلم إللغة إلعربية إإ

ن لم تكن لدى إلمعلم كفاءة  مهما في تدريس إللغة إلعربية، فكيف يدفع إلمعلم على إلتلاميذ في ترقية إلمهارة إللغوية إإ

.ية أأو إلفهم وإلمعرفة عن إلمادة إلتي قام بتعليمهالغوية، أأي لبد للمعلم أأن يمتلك إلكفاءة إلمعرف 
 

ذإعة    فهناك بحث باإ

معلمي إللغة إلعربية يتفقون %   إس تبيانات على معلمي إللغة إلعربية في جاوى إلوسطى، ودل هذإ إلبحث أأن 
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2
 Ratna Sari Dewi Mandra Saragih, “Efektifitas Musyawarah Guru Mata Pelajaran Untuk Meningkatkan Kompetensi 
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.أأن كفاءة إلمعلم تلعب دورإ كبيرإ على نجاح طلبة إللغة إلعربية في إلفصل
 

ة عناصر تأأثر فنعرف أأن هناك ثلاث 

ندونيس يا وهي إلدإفع، وإلفهم إلجيد عن فرق إللغة إلأولى وإللغة  إكتساب إللغة كاللغة إلثانية لدى  إلدإرسين في إإ

.إلثانية، وإلبيئة
 

معلم إللغة إلعربية في عملبة  ا يلعهتيعظم إلأمور إلأأ ومن هذه إلعناصر كانت إلبيئة وإلدإفع من  

لى نجاح طلبة إللغة إلعربية فهذإ دليل أأن ترقي. إلتعليم  .إلمرجوة كفاءة محتاجة لجعل عملية إلتعليم إلجيدة ووصول إإ

 

في تدريس  في إلوإقع، ليس هناك عدد قليل من إلمعلمين إلذين تم تأأهلهم في دورهم كمعلم وأأقل كفاءة

تقان إلموإد إلدرإس ية ولكن  مشكلةوفي .  إلتي يدرسونها إلتدريس مجال أأخرى أأن بعض إلمعلمين يقدرون على إإ

لى ذلك، إلتوجيه وإلتدريب للمعلمين غير إلكافي وإلمنصف. يشعرون بالصعب عند تقديم إلمادة لم تعد . بالإضافة إإ

يس لديه شعور هذإ ل يعني  أأن إلمعلم ل . هذه إلحقيقة سرإ في كثرة إلمؤسسات إلتعليمية، وخاصة في إلمدإرس إلدينية

علاوة على ذلك ، يحدث هذإ . يدرسهإلتي  إلتدريسالاحترإف، لكنه يشك في إلكفاءة إلتربوية في مجال 

لى إلمعلمين .الانحرإف عادة في إلمدإرس في إلمناطق إلنائية إلتي تفتقر إإ
 

وحصلت أأم سعيدة وأأصحابها في إلبحث  

كفاءة إلنفس ية كانت إلجتماعية جيدة، و إإلمعلمين لديهم كفاءة عن كفاءة معلمي إللغة إلعربية في جزيرة مالوكو أأن 

لى كفاءة تربوية كانت ضعيفة، وكذإلك كان إلتعليم ضعيفا. جيدة ب إلضعف هي؛ قلة إلتدريب اوأأس ب. وأأما بنس بة إإ

.رسين، وقلة إلمرإفق، ونقصان رإتب إلمعلميندإلمهني  لدى إلم
 

 

 

مثلا، جاء ترييانطا في بحثه . فضلا عن ذلك أأن ظهور كفاءة إلمعلمين أأثر كبير في بناء نجاح إلتلاميذ  

درإك إلتلاميذ إلإ إلعلمي في إلمدرسة إلثانوية إلمس تقيم سوسوكان منطقة س يمارإع  وإس تنبط أأن كون إلأثر  يجابي في إإ

.نجاز تعلم إللغة إلعربيةإإ من خلال كفاءة إلمعلم على 
  

لك جرى نور إلشمس وجعفر صادق إلبحث إلعلمي وكذ 

وأأظهرت إلنتائج وجود تأأثير معنوي بين متغيرإت مهنية إلمعلم على متغيرإت مخرجات تعلم إلتلاميذ في إلموإد إلعربية 

لم وجد أأن إلمس توى إلكبير لتأأثير كفاءة مهنية إلمعلم على نتائج إلتع. في إلمدرسة إلمتوسطة إلحكومية إلنموذجية بالو

لل خرين بعوإمل أأخرى ٪  0  ٪ بينما تأأثر  0  مية بلغ لدى إلتلاميذ في إلمدرسة إلمتوسطة بالو إلنموذجية إلحكو 
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 Rizal Nur Rochman, Maman Abdurrahman, and Mad Ali, “Analisis Kegiatan Forum MGMP Bahasa Arab Dalam 

Pengembangan Kompetensi Pedagogik Guru Bahasa Di Jawa Tengah,” LISANUL ARAB: Journal of Arabic Learning and 

Teaching 11, no. 1 (2022): 2, https://journal.unnes.ac.id/sju/index.php/laa/article/view/56910. 
7
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Jurnal Bahasa Dan Sastra Arab 12, no. 2 (2023): 468, https://doi.org/10.31314/ajamiy.12.2.468-484.2023. 
8
 Nuril Mufidah Ummu Saidah, Saidna Zulfiqar Bin-Tahir, “Arabic Teachers’ Competence: A Case Of Madrasah 

Schools In Maluku,” Ijaz Arabi Journal of Arabic Learning 1, no. 2 (2018): 140, 

http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=sph&AN=119374333&site=ehost-

live&scope=site%0Ahttps://doi.org/10.1016/j.neuron.2018.07.032%0Ahttp://dx.doi.org/10.1016/j.tics.2017.03.010%0Ahttps:/

/doi.org/10.1016/j.neuron.2018.08.006. 
9
 Ummu Saidah, Saidna Zulfiqar Bin-Tahir.139  

  
درإك إلطلاب من خلال كفاءة إلمعلم على إنجاز تعلم إللغة إلعربية من طلبة إلصف إلثامن في إلمدرسة إلثانوية إلمس تقيم سوسوكان م “, ترييانطا  نطقة أأثر إإ

   .ص (.    , سلاتيجا)”     س يمارإع إلعام إلدرإسي 
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.لم يتم تضمينها في بحثه
  

 

بناء على أأهمية كفاءة إلمعلم في عملية إلتعليم، هناك بعض إلبحوث إلعلمية إلتي أأجرإها باحثوإ علم إلتربية  

على سبيل إلمثال؛ رزإل نور رحمان وصاحبيه إلذين كتبوإ إلبحث عن . اءة إلمعلم في إلتعليملتحليل كيفيات ترقية كف

. إللغة إلعربية في ترقية كفاءة تربوية عند معلمي إللغة إلعربية في جاوى إلوسطى MGMPتحليل أأنشطة مجموعة 

لى معرفة وتحليل منظمة، وأأنشطة، وإسترإتيجية فعلهدا مجموعة إللغة إلعربية في  MGMP هذإ إلبحث يهدف إإ

.جاوى إلوسطى
  

وكذإلك إلبحث إلذي جرته نفيسة إلفؤإدة وش يلا نصيبة، وذكية عارفة بموضوع محولت ترقية 

ندونيس يا MGMPكفاءة معلمي إللغة إلعربية خلال مجموعة  لى وصف هيئة . إللغة إلعربية في إإ فيهدف إلبحث إإ

.كهيئة لترقية وتطوير كفاءإت معلمي إللغة إلعرية (إللغة إلعربية)قررة إلممناقشة معلم إلمادة 
  

 

 

دإرة تكلم بالعربية لتحسين كفاءة بناء على ما س بق من إلبيانات ، نقوم بكتابة إلبحث تحت إلموضوع إإ

عمليات أأو إلأنشطة إلتي قامت بها إل وهذإ إلبحث يقصد لتحليل . إلمعلمين في إلمدرسة إلمتوسطة إلإسلامية مالنج

 . إلمدرسة سبيل الله مالنج في تحسين كفاءة معلم إللغة إلعربية

 

 منهجية إلبحث

لى معرفة عن إلظاهرة بشكل عميق وكتب محمد رجال فضلي . إس تخدم هذإ إلبحث منهجا كيفيا للوصول إإ

ة أأو إلموإقف أأو إلموإد إلمختلفة ، أأو إهتم هذإ رإسة إلتي تحلل جودة إلعلاقات أأو إلأنشطإلدأأن إلبحث إلكيفي هو 

إلبحث بالوصف إلشامل إلذي يمكن أأن يبين بالتفصيل عن إلأنشطة أأو إلموإقف بدل من مقارنة أ ثار أأنشطة 

.معينة
  

.ماوليس جمع إلأرق( إلكلمات وإلصور)وكان إلبحث إلكيفي جمع إلبيانات إلوصفية  
  

يتم إتباع منهج و  

وتحليل إلظوإهر إلفردية أأو إلمجموعة وإلأحدإث وإلديناميات الاجتماعية وإلموإقف وإلمعتقدإت نوعي لبيان 

.وإلتصورإت
  

  

                                                      
11

 Jafar Sidik and Nursyam, “Pengaruh Profesionalisme Guru Terhadap Hasil Belajar Peserta Didik Pada Mata 

Pelajaran Bahasa Arab Di Madrasah Tsanawiyah Negeri Model Palu,” Albariq: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab 1, no. 2 

(2020): 45. 
12
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15
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h.92 
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 M. Afdhal Chatra et al., “Metode Penelitian Kualitatif Panduan Praktis Untuk Analisis Data Kualitatif Dan Studi 

Kasus” (Jambi: PT. Sonpedia Publishing Indonesia, 2023). h.48 
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 وهو نوع من إلبحث إلتحليلي إلوصفي، كما وضعها  حردني (Study Case)وقام إلبحث بدرإسة إلحالة 

(Hardani)   ،وأأصحابها أأن إلبحث إلتحليلي إلوصفي س بعة أأنوإع وهي إلبحث الاس تقصائي، درإسة إلحالة

.إلبحث إلتطويري، إلبحث الاس تمرإري، بحث تحليل إلنص، درإسة إلوقت وإلحركةـ، وإلبحث الاتجاهي
  

 

محدود من ودرإسة إلحالة هي أأسلوب على جمع بيانات أأو معلومات كثيرة وشاملة عن حالة وإحدة أأو عدد 

لى إلفهم إلأعمق للظاهرة إلمبحوثة .إلأحوإل وهذإ يهدف إلوصول إإ
  

فاس تخدإم درإسة إلحالة في إلبحث إلعلمي  

 . لمعرفة أأو فهم إلظاهرة بشكل عميق وشامل

 

ولجمع إلبيانات، إس نخدم هذإ إلبحث ثلاث طرق وهي إلمقابلة، وإلملاحظة إلمباشرة، وتحليل إلوثائق، 

محمد رجال فضلي أأن هذه إلطرق إلثلاث من تقنيات مس تخدمة عند جمع إلمعلومات أأو وهذإ مناسب برأأي 

.إلبيانات في إلبحث إلكيفي
  

فالمقابلة تقام مع شخص لديه قدرة على تقديم معلومات تثرى فهم إلمعلومات 

.إلمرجوة
  

. سبيل الله مالنج ففي هذإ إلبحث تتم إلمقابلة مع معلم إللغة إلعربية ورئيس قسم تطوير إللغة بمدرسة 

أأو يقال أأنه  (partcipant observation)وإلملاحظة إلمس تخدمة في هذإ إلبحث هي إلملاحظة إلمشتركة 

إلملاحظة بالمشاركة
  

.إشترك في عملية إلمدرسة بشكل فعال( إلباحث)أأي أأن إلملاحظ   
  

وكان أأحد إلباحثين  

جرإء إلبحث ن إلوثائق هي إإ قال سوجيونو في عمر صديق وأأصحابه . مدرسة إللغة إلعربية إلسابقة في مكان إإ

.سجلات للأحدإث إلماضية في شكل إلكتابة أأو رسومات وصور أأو أأعمال ضخمة لشخص
  

وقام هذإ إلبحث 

إللغة إلعربية في مدرسة سبيل الله  بتحليل إلوثائق إلدرإس ية كالكتب إلمس نخدمة في إلـأأنشطة لترقية مهارة مدرسي

لى مبادئ و . مالنج تيري . وإئد إلعملية إلإدإربة إلتي وضعها جورجي رإلقولتحليل إلبيانات إتبع هذإ إلبحث إإ

(George R. Terry) وهي إلتخطيط (Planning)،  وإلتنظيم(Organizing)،  وإلتنفيد(Actuating)، 

(.Controling)وإلتقويم 
  

لى معرفة وفهم عن إلأنشطة إلتي قامت بها فبالطبع يه  دف هذإ إلتحليل للوصول إإ

 . إلمدرسة في ترقية كفاءة معلم إللغة إلعربية

 

 نتائج إلبحث ومناقش هدا

دإرة تحسين كفاءة معلمي إللغة إلعربية في إلمدرسة  بناء على تحليل إلبيانات إلتي أأجرإها إلباحثون حول إإ

                                                      
17

 Hardani et al., Buku Metode Penelitian Kualitatif & Kuantitatif (Yogyakarta: Pustaka Ilmu, 2020). h.54 
  

جرإءه: إلبحث إلعلمي, ربحي مصطفى عليان     .ص (.    , بيت إلأفكار إلدولية: إلأردن)إلطبعة إلأ , أأسسه، ومناهجه وأأساليبه، وإإ
19

 Fadli, “Memahami Desain Metode Penelitian Kualitatif.” h.50 
  

    :ص (.    , إلملك سعود للنشردإر جامعة : إلرياض)إلطبعة إلأ , إلبحث إلنوعي إلإسترإتيجيات وتحليل إلبيانات, سعد بن غنام إلقريني  
  

جرإءإت تطبيقية, فضيل دليو      .ص (.    , أألفا للوثائق: إلأردن) إلبحوث إلكفية إإ
22

 Hardani et al., Buku Metode Penelitian Kualitatif & Kuantitatif. 
23

 Umar Sidiq, Miftachul Choiri, and Anwar Mujahidin, Metode Penilitian Kualitatif Di Bidang Pendidikan 

(Ponorogo: CV. Nata Karya, 2019).  h.72 
24

 Rifaldi Dwi Syahputra and Nuri Aslami, “Prinsip-Prinsp Utama Manajemen George R. Terry,” Makreju: 

Manajemen Kreatif Jurnal 1, no. 3 (2023): 61. 
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لى إلنتائج إلتاليةإلمتوسطة إلإسلامية سبيل الله   :مالنج، وجد إلباحثون إإ

 

دإرة إلتخطيط لبرنامج تكلم بالعربية في تحسين كفاءة إلمعلمين  إإ

لى إلتقويم من إلمشرفين إلذين يتكونون  لى تحسين كفاءة معلمي إللغة إلعربية ينظر إإ أأما تنفيذ إلأنشطة إإ

، ورئيسة إلمدرسة، ورئيسة إللغة إلأجنبية، ونائبة من مشرفين على إلمؤسسة إلتربوية إلإسلامية سبيل الله مالنج

. يقوم إلمشرفون بالتقويم عندما يعلم معلم إللغة إلعربية في إلفصل وخار  إلفصل. إلمدرسة في مجال إلمناهج إلدرإس ية

تشرف إلمؤسسة إلتربوية إلإسلامية سبيل الله مالنج ورئيسة إلمدرسة مرة وإحدة في إلفصل إلدرإسي إلوإحد 

، ىأأخر ومن ناحية . وتشرف نائبة رئيسة إلمدرسة  ورئيسة إللغة إلأجنبية مرتين في إلفصل إلدرإسي إلوإحد

تشرف أأيضا رئيسة إلمدرسة  ورئيسة إللغة إلأجنبية على إلأنشطة إلتنظيمية لمعلمي إللغة إلعربية في كل يوم 

جرإء  (GKMBS) علم إلمعلمتسمى هذه إلمنظمة مجموعة مرإقبة جودة ت. ثنينلإ حيث يقوم معلمو إللغة إلعربية باإ

إلمناقشة حول تعلم إللغة إلعربية كلغة أأجنبية، وإنعكاس إلتعليم إلأس بوع إلماضي و إس تعدإد إلتعليم للاس بوع 

 .إلمس تقبل

 

أأدوإت إلتعليم إلتي (  في إلإشرإف على أأنشطة إلتعلم ، لدى إلمشرفين مؤشرإت نجاح يمكن رؤيهدا من 

دإرة (  وبرنامج إلفصل إلدرإسي وتخطيط في تنفيذ إلتعليم،  إلس نوي إلمناهج وإلبرنامجتتكون من  قدرة في إإ

ملاءمة إلموإد إلتعليمية مع (  إختيار وتطبيق الاسترإتيجيات وإلوسائل وإلأساليب إلفعالية، (  إلفصل إلدرإسي، 

بينما يركز إلإشرإف في . شرإت تحقيق إلكفاءةملاءمة إلنماذ  وإلتقنيات وأأدوإت إلتقييم مع مؤ(  أأهدإف إلتعلم، 

يجاد حلول للمشاكل في إلموإقف  GKMBSأأنشطة  على مناقشة إلتعليم، وإنعكاسات إلمعلم في أأنشطة إلتعليم، وإإ

تظهر نتائج إلتقويم أأن برنامج . وإلمبتكرة  إلإبدإعييركز أأيضا على تخطيط في تنفيذ إلتعليم. ونتائج إلتعليم للتلاميذ

GKMBS  يمكن أأن يوفر معلومات أأكاديمية لأن إلمعلمين يتبادلون إلمعرفة إلفكرية حول إللغة إلعربية وإلخبرة في

ضافية يعني  برنامج . تعليم إللغة إلعربية لى أأنشطة إإ ومع ذلك، لتحسين جودة إلمعلمين ونتائج إلتعليم للتلاميذ يحتا  إإ

 .تكلم بالعربية

 

لى أأحد إلبرنامج إلرئيس ية لمدتحسين كفاءة معلمي إللغة إلعربية ي  سبيل الله وهو برنامج  رسةنظر إإ

ركز هذإ إلبرنامج على إلتعلم وإلتعود بهدف تزويد إلتلاميذ بمهارإت ي. (we can speak)" نس تطيع أأن نتكلم"

إلعربية من خلال يتعلم إلتلاميذ مهارإت إللغة إلإنجليزية و . إللغة إلأجنبية يعني  إلإنجليزية وإلعربية في إلتصال إليومي

يركز إلباحثون على برنامج تكلم بالعربية فقط . الاس تماع وإلكلام وإلقرإءة وإلكتابة وإلقوإعد إلمنطوقة وإلمفردإت

. يتمتع إلتلاميذ بعلاقة وثيقة مع إلمعلم كقوة دإفعة للتعرف على إتصال إللغة إلعربية. كعادة إتصال إللغة إلعربية

. سلامية سبيل الله مالنج برنامج تكلم بالعربية لتحسين كفاءة معلمي إللغة إلعربيةفصممت إلمؤسسة إلتربوية إلإ 

وتشمل إلأنشطة في برنامج تكلم بالعربية منها تعليم إللغة إلعربية خاصة للمعلمين، وتعويد إلعبارة إليومية، وتعلم 
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 .إلعربية للمعلمي إللغة إلعربية

دإرة إلتخطيط في برنامج تكلم بالعربية تحليل الاحتياجات، وتحديد إلأهدإف وإلغايات،  يتضمن نظام إإ

أأول ، تقوم مؤسسة سبيل الله بتحليل إحتياجات عن إتصال إللغة . وتطوير إلبرنامج، وتخطيط برنامج إلعمل

ثانيا، تعيين إلغرض من إللغة إلعربية . ربيةإلعربية في برنامج تكلم بالعربية من خلال فهم إلهدف أأو معلم إللغة إلع

ثالثا ، تطوير برنامج في إلعديد من . كلغة إلتصال إليومي للمعلمين كنموذ  دإفع إلتصال باللغة إلعربية للتلاميذ

إلأنشطة إلتي ل تركز على كفاءة إلتصال إلشفهيي فقط ، ولكن أأيضا على عناصر إللغة مثل إلقوإعد إلبس يطة من 

مفتاح إلقدرة على تكوين إلجملة  إلجانبحيث يكون هذإ . عرفة وظيفة إلكلمات مثل إلفعل وإلفاعل وإلمفعولأأجل م

 .لعام إلدرإسي إلجديددإية لبإل في رإبعا، صممت رئيسة إللغة إلأجنبية خطة لبرنامج تكلم بالعربية . لتعبيرها شفهيا

 

دإرة إلتنظيم لبرنامج تكلم بالعربية في تحسين كفاءة  إلمعلمين إإ

بالنس بة لنظام إلإدإرة إلتنظيمية، فاإن برنامج تكلم بالعربية يشمل إلتعاون بين إلمؤسسة إلتربوية  أأما

إلإسلامية سبيل الله مالنج، ورئيسة إلمدرسة، ورئيس إلإدإرة وإلموظف، ورئيسة إللغة إلأجنبية، ونائبة رئيس 

 :أأما إلهيكل إلتنظيمي كما يلى   .لعربيةإلمدرسة، وإلمعلمين من معلمي إللغة إلعربية وغير إ

 
 إلهيكل إلتنظيمي . صورة 

  
جزء صغير من إلبرإمج  وبرنامج تكلم بالعربية ه لكنومن إلناحية إلتنظيمية، يحتوي برنامج تكلم بالعربية على هيكل 

، "مكلنس تطيع أأن نت"، و"إلفائقةإلمهارإت "، و"كل يوم مع إلقرأ ن"، و"إمحمودمقاما "تضمن برنامج ي لمدرسة سبيل الله إلتي 

ن إلوإجبة وإلمسؤولية في برنامج تكلم بالعربية وإضحة جدإ". إلتعليم إلوطني "، و"إلنظافة"، و"مدرسة للناجحين"و . ومع ذلك، فاإ
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جرإء إلتقويم وأأما رئيسة إلمدرسة مسؤولة عن . إلخارجيإلتقويم أأما إلمؤسسة إلتربوية إلإسلامية سبيل الله مالنج مسؤولة عن إإ

دإرة مسؤولن عن طلبة . رئيسة إللغة إلأجنبية هاإلدإخلي إلتي أألقا وأأما نائب رئيسة إلمدرسة من خلال إلمنهج ورئيس إلإ

يقوم معلمو . تصنع رئيسة إللغة إلأجنبية إلأنشطة في برنامج تكلم بالعربية. إلمعلمين وإلموظفين في إشترإك برنامج تكلم بالعربية

معلموإ وموظفوإ إللغة إلعربية وغير إلعربية كمشاركين في أأنشطة .  نفيذ وتقويم إلأنشطة في برنامج تكلم بالعربيةإللغة إلعربية بت 

 .إلعربية إللغة تعلم تكلم بالعربية لكي يحصلوإ على قدرة عالية في توجيه وتعليم إلتلاميذ في

 

دإرة إلتنفيذ لبرنامج تكلم بالعربية في تحسين كفاءة إلمعلمين  إإ

لموقف إلروحي لأن لديهم دور مهم في إ إلكفاءة إلمؤسسة إلتربوية لديها مبادئ هي يجب على كل إلمعلمين بتحسين 

برنامج تكلم بالعربية هو برنامج مصمم لخلق بيئة إللغة إلعربية . للتلاميذ ويؤثرون على نتائج إلتعلم للتلاميذ وإلموقف الاجتماعي

إلفصل أأو  دإخل للغة إلعربية في إلبيئة إلمدرس ية  سوإء فيبا إلتصالتلاميذ وإلموظفين في إلمدرسة حيث يمكن للمعلمين وإل 

ن برنامج تكلم بالعربية ل يس هددف . أأو إلمكتبة أأو غرفة إلإدإرة أأو إلمسجد أأو في ساحة إلمدرسة وغيرها إلمطعمإلمقصف أأو  لذإ فاإ

جميع إلمعلمين وإلموظفين في إلبيئة إلمدرس ية حيث يصبح هؤلء  أأيضا إشترك في هذإ إلبرنامجبل  فحسبمعلمي إللغة إلعربية 

عندما يكون إلمعلمون وإلموظفون نموذجا للتكلم باللغة إلعربية يكون إلتلاميذ . نماذ  للتلاميذ ليتمكنوإ من ممارسة إللغة إلعربية

ذإ كان إلمعلمون وإلموظفون ل يتكلمون با. أأسهل في إلتكلم باللغة إلعربية للغة إلعربية فس يكون من إلصعب جعل إلتلايذ ولكن إإ

 :لييأأما إلنشاط في تحسين كفاءة معلمي إللغة إلعربية كما . يتكلمون باللغة إلعربية في إلبيئة إلمدرس ية

 

 تعليم إللغة إلعربية خاصة للمعلمين

لى إلساعة إلثانية وإلنصفي إلغرض . عقد تعليم إللغة إلعربية يوم إلجمعة لمدة ساعة ونصف من إلساعة إلوإحدة ظهرإ إإ

من هذه إلأنشطة هي أأن يكون إلمعلمين وإلموظفين إلمعرفة وإلمهارإت باللغة إلعربية حيث يطلب من إلمعلمين وإلموظفين وإلتلاميذ 

في  وهيتعقد هذه إلأنشطة كل أأس بوعين . يس وإلجمعة سوإء في إلفصل أأو خار  إلفصلللغة إلعربية كل يوم إلخ باإتصال 

في إلوقت إلموعد، يجتمع جميع إلمعلمين ورؤسات إلمدرسة في غرفة إلمعلمين للمشاركة في تعليم . إلأس بوع إلثاني وإلأس بوع إلرإبع

قامت رئيسة إللغة إلعربية . على إلجانب إلمعرفي وعلى إلجانب إلمهاري يركز. تقدم بها في كل إللقاء مختلفة إلتي إلموإد. إللغة إلعربية

معلم إللغة هذه إلأنشطة هو إلمعلم في . وتشمل إلأنشطة في كل إللقاء تسليم إلموإد وتقويمها. بتجميع إلموإد إلعربية لمدة عام وإحد

 .إلعربية إلذي عينن في كل إللقاء

لى إلغناء إلعربيعلى سبيل إلمثال بالنس بة لمادة الاس تما يعُطى إلمشاركين في تعليم إللغة إلعربية وقتا . ع فيس تمع إإ

لى إلغناء إلعربي إلفصحى بوس يلة  إلكمبيوتر إلمحمولة ومكبر إلصوت في إلجولة إلأولى، . يس تمع إلغناء ثلاث مرإت. للاس تماع إإ

لى لى إلغناء .  إلغناءطلب من إلمشاركين في إلتعليم لتركيز على إلمفردإت إلتي قد إس تمعوإ إإ في إلجولة إلثانية، يس تمع إلمشاركون إإ

في إلجولة إلثالثة، يملأ إلمشاركون في إلفرإغات إلتي يوفرها . أأثناء كتابة إلمفردإت أأو إلمفردإت إلصعبة لم تكن معروفة من قبل

كمالها. مدرس إلمعلم ة يجب ملؤها من قبل إلمشاركين في هناك حوإلي عشرة حقول فارغ. إلفارغة هي كلمات إلغناء إلتي يجب إإ

جرإء تقويم بعرض إلإجابة إلصحيحة في باور بوينت.  إلتعليم يجب إلمشاركون في إلتعليم بتصحيح نتائج . بعد ذلك، يقوم إلمعلم باإ

طي معلم بعد ذلك، يع. ملء إلفرإغ من خلال إلتأأكيد على أأن إلمفردإت إلمكتوبة تتطابق مع إلمفردإت إلمعروضة في باور بوينت

ثم يشرح إلمعلم إلمعنى . إلفرصة للمشاركين في إلتعليم لمناقشة إلمفردإت إلصعبة أأو إلمفردإت إلجديدة إلتي تظهر في كلمات إلغناء

لى . يجعل معلم إلجمل إلأمثلة من إلمفردإت. وإس تخدإم إلمفردإت ويشرح وظيفة إلمفردإت كفعل أأو الاسم أأو إلحرف بالإضافة إإ

 .باللغة إلعربية علم أأحيانا بالصوت من إلناطقينإلغناء، يقدم م



السانن   : Lisanuna  
Jurnal Ilmu Bahasa Arab dan Pembelajarannya 

 Volume 13. No. 2 (2023)  
https://jurnal.ar-raniry.ac.id/index.php/lisanuna/index 

ISSN 2354-5577 (Print) ISSN 2549-2802 (Online)  

 

198 
 

 

ثم يرإقب إلمشاركون . يقدم إلمعلم إلفيديو أأو صورإ أأونصوصا. أأما إلموإد إلتي تركز على إلقدرة إلمهارية هي مادة كلام

وإلس ياقية ليجد على  إلمشاركون وإلمعلم يحللون إلمادة من خلال فهم إلمعاني إلنصية. إلفيديو وإلصور وإلنصوص بتوجيه من إلمعلم

لى إلفكرة إلرئيس ية للمادة. إلفكرة إلرئيس ية للمادة نشاء إلفقرة إلبس يطة تتعلق بالموضوع تشير إإ يكتب . بعد ذلك، يقوم إلمشاركون باإ

 يس تخدم إلمشاركون إلمعجم مساعدة في بحث .إلمشاركون إلفقرة باس تخدإم إلمفردإت إلتي توجد في إلفيديو أأو إلصور أأو إلنصوص

ومن ناحية أأخرى، يطبق إلمعلم تعليم إلحوإر حيث . ثم يقدم إلمشاركون إلفقرإت شفهيا أأمام إلأصدقاء وإلمعلم. إلمفردإت إلجديدة

بعد درإسة إلمعنى إلنصي وإلس ياقي . يقدم إلمعلم نص إلحوإر، ثم يطبق إلمشاركون إلتدريبية بتلاوة إلحوإر في وقت وإحد

إلحوإر إلبس يط وممارسة إلحوإر أأمام إلمجموعة  تكونثم حاول ب . قاء إلمجموعة كمحاورين لممارسة إلحوإرلحوإر،يختار إلمشاركون إلأصد

 . إلأخرى إلتي يشهدها أأيضا إلمعلم

 

 تعويد إلعبارة إليومية

إلغرض من هذه إلأنشطة هي تعويد إلمعلمين . نشطة باس تخدإم إللغة إلعربية في إلحياة إليوميةإلأ إلعبارة إليومية هي 

تعمل رئيسة إللغات إلأجنبية مع معلم إللغة إلعربية لإنشاء . وإلتلاميذ بالتكلم باللغة إلعربية بس ياق إلجملة إلقريبة من إلحياة إليومية

كتب إلتعبيرإت ت ثم جمع إلعبارإت ومناقش هدا في إجتماع تقويمية، ثم . ياة إليوميةإلتعبيرإت إلبس يطة غالبا ما تس تخدم في إلح 

لى أأي مكان يوجد في إلكتاب أأربع عبارإت . وطباعهدا على شكل دفاتر جيب مما يسهل على إلمعلمين وإلتلاميذ حمل إلكتاب إإ

إلأس بوع إلتالي س يحفظون على أأربعة تعبيرإت يجب إلتلاميذ أأن يحفظوإ إلتعبيرإت إلأربعة في أأس بوع وإحد  لأن في . عربية

 .جديدة

قبل دخول موإد تعليم إللغة إلعربية مثل . ومن ناحية الاجرإءإت، يحفظ إلتلاميذ أأربع عبارإت أأثناء تعيلم إللغة إلعربية

. عربية عبارإت أأربع موإد الاس تماع وإلكلام وإلقرإءة وإلكتابة، يعطي إلمعلم إلفرصة للتلاميذ عشر دقائق للقيام بأأنشطة حفظ

معلم إللغة إلعربية يعين تلميذإ وإحدإ لقيادة زملائه في إلنطق بشكل صحيح وبصوت مرتفع، وإلتلميذ إلذي يقود أأصدقاءه يسمى 

لى إلإ عربية بالترجمة إت يقرأأ إلتلاميذ أأربع عبار . بمحرك إللغة ثم إختار محرك إللغة . إللغة ندونيس ية ثلاث مرإت بمساعدة محركإإ

عادة صياغة إلعبارة حتىثنين إإ إ بعد . ر عدم الاطلاع على كتاب إلعبارة إليوميةايجب على إلتلميذ إلمخت. أأربعة من أأصدقائه لإ

لى إثنين تم إلأربع إلتي قد  إتذلك، يعطي معلم إللغة إلعربية إلتلاميذ وقتا لحفظ إلعبار  تلاوتها كل إلتلاميذ عددهم ثلاثين إإ

لى س تة تلاميذ، ثم يعين إلمعلم خمسة تلاميذ بحيث . وثلاثين في إلفصل يتشكل إلمعلم في خمس مجموعات تتكون من خمسة إإ

لى روإسب إلحفظ إلخاصة بالأصدقاء إل خرين. ليكونوإ محرك إللغة يعطي محرك إللغة . إنتشر محرك إللغة في مجموعات للاس تماع إإ

ذإ كان إلتلاميذ  ،إلتوقيع على بطاقة إلحفظ لى كل . ودقة بطلاقةيحفظون  إإ دور معلم إللغة إلعربية في هذه إلأنشطة هي إلذهاب إإ

 .مجموعة لمعرفة فعالية تحفيظ إلتلاميذ

 

أأيضا في إلحصة إلأولى من يوم إلخيس ويوم إلجمعة ويوم إلسبت في تعليم غير إللغة  بالغة إلعربية قرأأ إلعبارة إليوميةت

ن معلم غير  يوم بالرغم أأن إلحصة إلأولى من إلتعليم في. إلعريبة إلخيس ويوم إلجمعة ويوم إلسبت ليست لمعلم إللغة إلعربية فاإ

إلمرإحل هي نفس مرإحل تعليم إللغة . إلعربي مسؤول لتعيين إلتلميذ إلوإحد لقيادة قرإءة إلعبارة إليومية أأمام أأصدقاءه في إلفصل

لى مرحلة حفظ إلعبارة إل  شرإف على أأنشطة إلمعلم. يومية إلأربعإلعربية ولكن ل تصل إإ  إلذي  يعلم في إلحصة إلأولى له دور في إلإ

 .قرإءة  إلعبارة إليومية للتلاميذ

فلذإلك يجب على جميع إلمعلمين . تشُترك أأنشطة إلعبارة إليومية جميع إلمعلمين سوإء معلمي إللغة إلعربية أأو غير إلعربية
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إليومية مع  إلعبارإت ربعيقرأأ معلم إللغة إلعربية أأ . عة إلوإحدة بعد إلظهرسبت في إلساإل أأن يشتركوإ تعويد إلعبارة إليومية كل يوم 

رها جميع إلمعلمين ثلاث مرإت ندونيس ية بالنطق إلوإضح، ثم يكرن في  نإختار معلم إللغة إلعربية إلمعلمين إلذين يشاركو. إلترجمة إلإ

ثم يشرح معلم إللغة إلعربية عن . قد قرأأها معلم إللغة إلعربيةإلتي  عبارإت إلأربعهذه إلأنشطة إلتدريبية وإحدإ فوإحدإ لقرإءة إل 

لى إس تخدإم إلفعل والاسم وإلحروف. إس تخدإم إلتعبير هذه . يس تطيع أأن يغير شكل إلتعبير وفقا للس ياق ولكن مع إلنظر إإ

ممارس هدم يوم  يقرؤيوم إلسبت وس   لذلك يقوم إلمعلمون بالتمارين. إلعبارة إلأربعة يقرأأها إلمعلمون هي إلعبارة للأس بوع إلمس تقبل

 .إلخيس وإلجمعة وإلسبت إلمس تقبل في إلخصة إلأولى

 

 إللغة إلعربية علمإلعربية لمتعلم إللغة 

في هذه إلأنشطة، يحصل إلمعلمون على مرإفق تعليم إللغة . أأنشطة عربية للمعلمين هي أأنشطة لكل معلمي إللغة إلعربية 

لى موقع تعليم إللغة إلعربية. (Website Al Arabiyya)إلعربية في موقع إلعربية  يتعلم . كل معلم لديه حساب للوصول إإ

تعلم إلقرإءة على . إلمعلمون بشكل مس تقل من خلال تعلم مهارة الاس تماع من صوت إلناطقين باللغة إلعربية إلمتاحين في إلموقع

جرإء الاختبار بعد إلدرإسة  مادةتحتوي كل . تعلم تدريب إلترإكيب وإلكتابة. نص إلقرإءة على أأدإة إختبار بحيث يمكن للمعلمين إإ

لى ريسة إللغة إلأجنبية لتقويم وتقديم إلتقارير . إلذإتية لمعرفة مدى كفاءة إلمعلم في إلمعرفة إلعربية عطائها إإ ثم فحص نتائج الاختبار وإإ

لى إلمؤسسة إلتربوية ولكن يجب على كل معلم إلقيام بالدرإسة إلذإتية مرتين في  ل يوجد إلوقت إلمعين لهذه إلدرإسة إلذإتية. إإ

لى رئيسة إللغة إلأجنبية من هذه إلأنشطة هي حصول معلمي إللغة إلعربية على فرصة إختبار إللغة  مشارنةو . إلشهر ويخبرها إإ

الاختبار إلمكتوبة في إلشهادة نتائج . في موقع أألمانيا بالتعاون مع جامعة سونان أأمبيل سورإبايا TOAFLغة أأجنبية كلإلعربية 

 .كهوية وقدرة معلمي إللغة إلعربية في إلمؤسسة إلتربوية إلإسلامية سبيل الله مالنج

 

دإرة إلت  لبرنامج تكلم بالعربية في تحسين كفاءة إلمعلمين قويمإإ

يعني  في أأنشطة تعليم إللغة إلعربية خاصة للمعلمين،  ،ةطيقدم إلتقويم لبرنامج تكلم بالعربية في كل إلأنش

إلتقويم من أأنشطة تعليم إللغة إلعربية خاصة  .علمي إللغة إلعربيةتعلم إللغة إلعربية لم، و وتعويد إلعبارة إليومية

باس تخدإم س تماع تعليم الاللمعلمين نوعان منها إلتقويم إلمعرفي وإلتقويم إلمهاري على سبيل إلمثال يقدم بالتقويم 

لى قدرة إلمعرفة أأو تسمى بالفهم تر هذه إلدرإسة (. google form)وجوجل فورم ( quizizz)إختبار قويزيز  كز إإ

لى ممارسة إلكلام باللغة إلعربية من خلال نطق إللغة إلعربية وإلدقة في . إلفكري ويقدم تقويم تعليم إلكلام بنظر إإ

 .إختيار إلمفردإت وإلطلاقة في إلكلام وإلثقة

 

لى إلحضور إلمرئي في كشف إلحضور. يشترك إلمعلمون تعليم إللغة إلعربية جيدإ . فنس تطيع أأن ننظر إإ

لى وثيقة كشف إلحضور، يحضر إلمعلم أأما بالنس بة للمشارك إلذي يتغيب . ن في كل إللقاءون وإلموظفوإستنادإ إإ

علم لكي يجد إلموإد ويعمل الاختبار خار  وقت إلمتصال بسبب إلمرض، فلديه إلمبادرة با عن إلجدول إلمحدد

يقدم تقويم إلتعليم في كل شهر حيث يرى معلم ورئيسة إللغة إلأجنبية ونائبة رئيسة إلمدرسة .. وساعات إلتعليم

قدر إلمؤسسة إلتربوية إلمعلمين وإلموظفين إلذين يشاركون ت. فعالية ومشاركة إلمعلمين وإلموظفين في هذه إلأنشطة

 .  إلشهريطة بشكل جيد ويأأتي إلتقدير في شكل مكافأأة يحصل عليها إلمعلمون سوى إلرإتب إلأنش



السانن   : Lisanuna  
Jurnal Ilmu Bahasa Arab dan Pembelajarannya 

 Volume 13. No. 2 (2023)  
https://jurnal.ar-raniry.ac.id/index.php/lisanuna/index 

ISSN 2354-5577 (Print) ISSN 2549-2802 (Online)  

 

200 
 

لى نتيجة  علمي إللغة إلعربيةتعلم إللغة إلعربية لمأأما إلتقويم لأنشطة تعويد إلعبارة إليومية و  ل ينظر إإ

لى حضور إلمشاركين في كل إللقاء إلمشاركين غة إلأجنبية إلحضور هما ريسة إلل لهذإل وفالمسؤ  .ولكن يركز إإ

ذإ كان إ .ورئيس إلإدإرة وإلموظف فان ريسة إللغة إلأجنبية لم يحضروإ إلأنشطة أأكثر من إللقائين ن لمشاركوإإ

 .لإعطاء إلإشرإف وإلتنبةهم ورئيس إلإدإرة وإلموظف س يدعو

 

ن إلأنشطة في برنامج تكلم بالعربية هي  برنامج لتحسين كفاءة إلمعلم في بناء على إلنتائج إلمذكورة  فاإ

جانب إلكفاءة إلمهنية
  

ويتضح ذلك من خلال عدد إلمعلمين إلذين يفهمون إلموإد إلتعليمية على إلنطاق إلوإسع . 

وإلعميق حتى يس تطيعوإ أأن يشرفوإ إلتلاميذ
  

لتصال باللغة إلعربية في إلبيئة إلمدرس ية 
  

في  إلمؤهلونإلمعلمون . 

إلتلاميذ لتفاعلإللغة إلعربية يؤثر 
  

لق إلبيئة إللغويةوهذإ تخ. باللغة إلعربية 
   

أأكثر شمول للتلاميذ إلناطقين باللغة  

يحاول إلمعلمون إلتصال. إلعربية وزيادة مشاركهدم في إلتعليم
  

باس تخدإم إللغة إلعربية مع إلمعلمين إل خرين  

. يس تخدموإ إللغة إلعربية في إليوم إلخيس وإلجمعةيتذكر إلمعلم إلتلاميذ إلذين لم . وإلتلاميذ وموظفي إلمدرسة

ن إلتعود على إللغة إلعربية في إلبيئة إلمدرس ية سوف يسير بجيدوبالتالي  .، فاإ

 

رجى ملاحظة أأن نجاح برنامج تكلم بالعربية يعتمد أأيضا بشكل كبير على نظام إلإدإرةت
  

في إلمدرسة  

أأنشطة تعليم إللغة إلعربية للمعلمين وأأنشطة تعويد إلعبارة  .سبيل الله بحيث تحسين جودة معلمي إللغة إلعربية

لى نقل معرفة ومهارإت إللغة إلعربية للمعلمين وإلموظفين حتى يس تطيعوإ أأن يدعوإ إلتلاميذ  إليومية تهدف إإ
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تصال باللغة إلعربية بثقةلال
  

لى زيادة إلكفاءة لكن و ، فقط باللغة إلعربيةليس إلتصال  ووإلهدف إلمرج.  يحتا  إإ

إس تفسارإت لغوية للحكم  ممي في كتابها قامت حبيبة إلأ إلتي معنى إلأساسي ومعنى إلقياسي كمثل كفاءة تحليل 

دفاع من وسائل إلإعلام: الاغتصاب إلجائر على إلضحية
  

نجوى ، وتحليل إفترإضي مس بق للسؤإل في حلقة ماتا 

"بوليتيك س يليبريتي"
  

نهج تحليل إلخطاب بمساعدة : في وسائل إلإعلام إلغربية" إلعلماء"درإسة شكل ونمط  و 

.إلجسد
  

 .لفهم إلمقصود من متكلمين إللغةمهمة جدإ وهذه إلدرإسة  

 

 إلخاتمة

لى إلبرنامج إلرئيسي لمدرسة سبيل الله  دإرة برنامج تكلم بالعربية إلتخطيط إلذي يشير إإ يتضمن نظام إإ

إلأنشطة في برنامج تكلم بالعربية منها تعليم . شمل إلمؤسسة إلتربوية ورئيسة إلمدرسة وإلمعلمينت وإلتنظيم إلذي 

إللغة إلعربية خاصة للمعلمين، وإلتعود على إلعبارة إليومية وتدريب معلمي إللغة إلعربية بالدرإسة إلذإتية على موقع 

ية ورئيسة إللغة إلأجنبية ورئيسة إلمدرسة وإلمؤسسة أأما بالنس بة تقويم إلبرنامج من معلمي إللغة إلعرب . إلعربية

 .إلتربوية

باللغة إلعربية لتصال تعمل إلأنشطة في برنامج تكلم بالعربية بشكل جيد من أأجل تجهيز إلمعلمين كنماذ  

ومن ناحية أأخرى، يس تطيع إلمعلم أأن يدعو ويشرف إلتلاميذ في تعويد إللغة . دإخل وخار  إلفصل إلدرإسي

 بالطبع ، هذإ إلبرنامج مرجع للمؤسسات إلأخرى إلتي تريدون أأن تجعلوإ إلبيئة إللغوية ناطقة باللغة إلعربية. ةإلعربي

.  

دإرة تحسين كفاءة معلمي إللغة إلعربية في جانب إلكفاءة إلمهنية . يحدد هذإ إلبحث على رؤية ووصف إإ

ن إلتوصية للبحث إلمس تقبلي هي إس تكشاف تحسين كفاءة  إلمعلم في إلجوإنب إلأخرى مثل إلكفاءة لذإك، فاإ

 .إلتربوية وإلكفاءة إلشخصية وإلكفاءة الاجتماعية
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